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MACRO PROCESSO DE ANALISE DE RISCOS

APRESEMTAGAO

A introducdo a analise de riscos no contexto da nova lei de licitagoes e
crucial para compreender e implementar efetivamente os processos licitatérios de
maneira mais transparente e eficiente. Essa analise assume um papel crucial para
antecipar, identificar e mitigar potenciais obstaculos que possam surgir ao longo do
processo de contratagdo e execugéo do rantrato.

Assim, este documento apresenta a analise dos riscos que envolvem o
processo de Contratagao de empresa especializada em Solugao Tecnolagica de
Processo Administrativo e Legislativo Eletronico (virtualizagao eletrénica e
digital), que contemple gestao integrada de informagdes, documentos e
processos, modelagem, mapeamento, otimizacao, automatizacao e
implantagcdao de processos institucionais, para atender as demandas da
Camara Municipal de Santana de Parnaiba., nos moldes do art. 18, inciso I, da Lei
Federal n°® 14.133/2021, a ser realizar por meio de Concorréncia, no formato
presencial, cujo critério de julgamento sera técnica e preco, visando identificar os
possiveis riscos, ou seja, eventos futuros e incertos, que caso venha a ocorrer e
possa causar algum prejuizo ao procedimento de contratagao ou a regular execu¢ao
do contrato.

Para tal analise é fundamental considerar alguns pontos-chaves, sendo eles:

Transparéncia e Enfatiza a lmppftanpla de divulgar mforma;qes de forma clara durante
Bresalblidads 0s processos licitatorios, destacando a analise de riscos como meio de
antecipar posswels desaflos

Planejamento Destaca a necessndade de incorporar a analise de riscos desde as

r fases iniciais do planejamento, possibilitando uma abordagem proativa |
Estratégico |
|Ina gestao das ||C|t8QO€S e de Contratos publicos.

'Sugere o uso da analise de riscos na fase de avahagao das propostas ;
identificando inconsisténcias e contribuindo para uma selegao mais ‘
informada e justa de licitantes. ‘

'Avaliagdo de
Propostas

Enfatiza a importancia da gestao de riscos durante a execugao dol|
A contrato, permitindo ajustes conforme necessario para garantir a
Execugao 'melhoria continua nos fornecimentos e servigos prestados para a|

Contratacao e

F
Os riscos foram separados por fases do processo licitatorio, %
compreendendo: 1. Riscos do Processo de Contratagao (Planejamento/Fase
Interna); 2. Riscos - Fase De Licitagao/Contratacao e 3. Riscos — FIScahza(;ao e /1
Gestao do Contrato, sendo que para a classificagao dos riscos. / / '\ {/
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Para a classificacdo dos riscos utilizou-se como fatores a probabilidade de
ocorréncia e o impacto caso ocorra, considerando uma escala de muito baixo (1) a
muito alto (5), o resultado da multiplicagao das duas vertentes define o nivel de risco
que vai de baixo a extremo, utilizou-se 0s seguintes parametros:

ESCALA DE VALORES

Escala de Probabilidade

Descritor  Descrigcao : Nivel

Muito Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1

baixa circunstancias indica essa possibilidade. - -

bt Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco 5
indicam essa pessibilidade. - o )

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 3
moderadamente essa possibilidade. - - .

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as s circunstancias indicam 4
fortemente essa possibilidade. S - 7

Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam 5

claramente essa possibilidade.

Descritor  Descrigao Nivel
t[\)Aauiifzca) Minimo impacto nos objetivos do processo 1
baixa Pequeno mpégtg ;o;zbjet|vos doipirocesisio S 7772
Média Moderado impacto nos obJetlvos'droipric;cre;sic;Vporem recuperavel - - 3 7
Alta Slgn|f|cat|vioi|}1pactoir;c;sichkSJét];/:sidoiprocesso de dificil reversao. o - Z '

I\wnu A h Catastrofico impacto nos objetivos do processo de forma |rrever8|ve| 5

A multiplicacao entre os valores de probabilidade e impacto ira definir o nivel de
risco processual, ou seja, o provavel impacto nos objetivos do processo
organizacional.

NR (Nivel de Risco= NP (Nivel de Probabilidade) x NI (Nivel de Impacto)

Nivel de Risco

0-4,99 Risco Baixo - RB

5-11, 99 Risco Médio - RM

12 - 19, 99 Risco Alto - RA \
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1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO (Planejamento/Fase Interna)

Probabilidade e Impact; i - Nivel de RisId
Baixa (2) Balxo (2) Baixo (4)

1. Falta de conheumento do escopo

Causa 2. Falta de funcnonanoc especialista.

2 Falta de tempo habll para a revisdo do cgdastro

Dano potencial ’ 1. Ineficiénca na elaboragao do Termo dg R_eferenua
(consequéncia) 2. Dificuldade no processo de contratagdo.

Respostas ao Risco

Agdo Preventiva ~ Responsavel
1.Revisdo minuciosa do cadastro do item. - i
2. Conhecimento do escopo. e Area Requisitante
3. Realizacdo de Treinamento para a area requxsxtante

Az3do de Contingéncia I Responsé\;eﬁ

1. Correcdo no cadastro. S Area Requisitante

cia na definigio da demanda

Probabilidade " ’ Impacto

Nivel de Ri Baixo(4
Baixa (2) ; Baixo (2) ivel de Risco Baixo(4)

1. Falha no levantamento da demanda, com base na série historica e
possibilidade de novas contratacdes.

Causa 2. Erro de preenchimento da Requisicdo

3. Falta de tempo hab|| para a elaborac;ao dzns documentos

e e . S N - - S -

4, Ocorrenma de |mpreV|stos

lSuperdnnenSIonamento ou subdimensionamento da demanda,
ocasionando escassez ou excesso de produtos, comprometendo o
processo de compras.

Dano potencial
(consequéncia)

2. Uma definicdo madequada da demanda pode afetar negativamente a "
saude financeira da organizagdo. o]

3. Uma deficiéncia na definicdo da demanda pode levar a uma alocacdo |
inadequada de recursos, resultando em ineficiéncias operacionais |

S ——————————— ) /g

/
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Respostas ao Risco o
Acdo Preventiva b oMUy Responsavel
1.Revisdo minuciosa do Documento de Formulagdo da Demanda (DFD). A

rea

‘., e I e —
12, Conhecnuento do eswpo - | Requ: tante
‘3. Realizagdo de Treinamento para a area requ|5|tante . R )
Agdo de Contingmeia ™ ~ 0 @ 01 Y 0 gl Responsaveiﬁ
1. Reestabelecimento da Demanda Diretoria Geral

Probabilidade ‘ Impacto i Nivel de Risco
Baixa (2) | ‘ Médio (3) ‘ Médio (6)

| 1. Falta de conhecimento do escopo.

| 3. Falta de cqnhecimento sobre elaﬁ@gragéo de TR o

| 4. Falta de tampo habil para elaboragiodoTR. -
Causa 5. Falhas na comunicagao entre as partes |nteressadés'poden%bl—gv;a
informagdes insuficientes ou conflitantes, resultando em um TR que nao
reflete de maneira precisa as necessidades do objeto

6. A auséncia de processos adequados de revisdo e validacdo do TR por
partes especializadas ou por pessoas que nao estiveram envolvidas na

elaboracdo pode levar a omissdes e erros.

= P055|bmdade de falha na execucdo do servngo

| 2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara. N

3 Imp||ca(;oes legais, em razao de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano petencial contratagao e posterlor fiscalizacdo e ggstao do contrato.
(consequéncia)

| 4. Suspensdo, revogagdo ou anulagdo da dispensa/licitagdo.

5. Se as especificacdes e requisitos no TR ndo forem claros, a estimativa
de custos e orcamentos pode ser imprecisa.

5. Dispensa/licitacdo fracassada ou deserta.

Respostas ao Risco

Vet
M
Agéo Preventiva Responsavel 8]
T A _— == , el 7\
| 1. Pesquisa de mercado e exigéncias para a execugao ¢ do objeto. Area 7 [
7 s - ey
2. Revisdo minuciosa do Termo de Referéncia. REquISIFERTE, /S‘f’r
Eess—————— e — Fiscal e Gestor LA |-
/ A )
‘ 3. Realizagdo de treinamento aos responsaveis. | do Contrato f oo
= - . A
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Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo e Atualizagdo no Termo de Referéncia.

| 2. Solitiiacdo de maior engajamento da fiscanzagdo e ges.io do contrato. Diretoria Gerai

— i e

Probabilidade |mpacto iedei T TR ] P
Muito baixa (1) Médio (3) Baixo (3)

l Falta de mteresse de resposta pelo mercado

2. Dificuldade de localizar abjeto similar em bancos de precos e demais
consultas pela internet.

3, Falta de tempo habil para a reallzagao da pesqwsa -
4. Os pregos dos produtos e servicos podem variar devido a flutuagoes
normais do mercado. Se essas flutua¢Ges ndo forem consideradas, a |

pesquisa de pregos pode ficar desatualizada rapidamente.

Causa

( 1.—Pb§§ibilidade de sbit_i_re'p-rrééb.

2. Possibilidade de dano ao Erdrio.

Dano potencial

(consequéncia) | 3. Implicagdes legais, em razdo de possivel falﬁhaﬁgaﬁp_eﬁs»qmsaﬁ e sobreprego.

| 4. Suspensao, revogacdo ou anulagdo da dispensa/licitagdo.

5. Dispensa/licitzig?{oijcassada_ ou deserta.

Respostas ao Risco

' Agdo Preventiva J Responsavel
' 1. Ampliar a consulta aos fornecedores. ]

2 Revisdo minuciosa do Termo de Referenoa Area Requisitante e de
3 Reahzagao de tremamento aos responsave|s o Compras e Licitacoes

4. Utilizar fontes de dados confiaveis

Agdo de Contingéncia » Resbonsével

Area Requisitante e de

1. Atualizar a pesquisa e republicar ato convocatorio. o
Compras e Licitagdes

| 2. Solicitacdo de maior engajamento da drea reqU|5|tante e de }
Com ras e Licitagoes. : .
—F i I T | Diretoria Geral -
3 Orlentagao/responsab|l|za(;ao da drea reqU|5|tante e de Compraa e

| Licitagoes.
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2. RISCOS - FASE DE LICITACAO/CONTRATACAO

 Probabilidade | | Impacto
Muito baixa (1) 1 Meédio (3)

|| nNiveldeRisco |
Baixo (3)

1. falta de conhecimento do escopo. |

| 2. Falta de tempo habil para a qlaborg_gé(_j dﬂo edi;talv.u

Causa . o
| > REquisites sl defifiass,

4, RestrigOes desnecessarias ou excessivas

: 1. Suspensao, revogacgao ou anulac¢do da dispensa/licitacao.
Dano potencial )
2. Recursos que podem atrasar a assinatura do contrato

(consequéncia) — ——— —
3. licitagdo fracassada ou deserta.

Respostas ao Risco

Ag¢do Preventiva Responsavel

1. Revisdo minuciosa do Aviso de Contratagéo/Edvitﬂar! -

2. Treinamentoc a equipe de compras e licitagdes.

3. Realiza¢do de estudo e consulta as jurisprudéncias e novas legislacdes Area de Compras
| aplicaveis. e Licitacoes

' 4. Incorporar as atualizacdes aplicaveis ao Aviso de Contratagao/Edital ]
A¢do de Coniingéncia Responsavel

Area de Compras

1. Republicacao do edital com as corregoes. o
| e Licitacdes

2. Solicitagdo de maior engajamento da fiscalizacdo e gestdo do contrato.

Diretoria Geral

3. Orier1tagéo/respon_§§biIIzag?;oiao_sgtoLdie§q_mAprias e Licitagbes. ) ;

/’\x !
| /1
( [/
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: ri;j'rc'aip@‘s'ta de pr@"ga com ‘\/‘a‘lor‘mkui'\tti) mfe rao d ;d;o (proposta in
e LA r r W n ) e 2 , =
Probabilidade ‘ | Impacto | Nivel de Risco
Medla (3 ) 1 Médio (3) J\ Medlo (9)

l Falta dt_ especrﬁcagao no Termo de Referenaa
Causa —

2.falta de ‘conhecimento ou expertise por parte do ||<:1tante

Dano potencial

R 1. Licitagdo fracassada
(consequéncia)

IS e S

Respostas ao RISCO

Acéo Preventiva

r
Responsavel
1 Inserir todo o detalhamento necessario no Termo de Referenaa
2 . Acompanhamento das propostas apresentadas Area de Compras
3. Verificar a planilha de custos da empresa e analisar o risco de falha na e Licitagoes
execucdo do contrato por oferecimento de pregos inexequiveis.
Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Desclassificar a empresa caso haja previsdo no Edital ) ‘
—— — ——— 1 Area de Compras
2. Republycagao do edital com as correcoes, Dspcmalmente no Termo de o el o
e Licitacoes
Referéncia. - - -

Apresentacio de Recurso

Probabilidade ( 7 (w‘wﬁln:;);citc; el ﬁ ~ NiveldeF e T —
baixa (2) 1 ‘ baixa (2) baixo (4)
: 1. Falta de conhecimento oJE{bé‘né}iEa do Agpnte te de Contri'rata(;ao e |
Causa

| Equipe de Apoio e ou Banca de Avaliagdo T Técnica.

Dano potencial
(consequéncia)

A¢do Preventiva

Responsavel
i 1 Reahzar adequada mstrugao processual o 7 - “Xrea de Co-r-w.u-)r.a:
2. Realizar boa conducio da I|C|té<;ao. - B 7 - o | e LicitagGes &F
Ac¢ao de Contingéncia ] Responsavel N
‘.‘ 1. Em caso de reconyderagao reabrir a |!C!E3;i?)7 (0era}ir?)vemme’nrtoidiei | Area de Com p?e;: N,
N todos_ 0s atos nao_ﬂ_;gmprgrpieitildois. B - S e Licitacoes / ‘/
(/,’ 124 ”/ '
v : v
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" Probabilidade lein;practo i ‘ T Nivel de Risco \
‘Meédia (3 ) Médio (3) ‘ ‘ Médio (9) ‘

| 1. Mercado limitado frente as especn‘ladades do objeto.

2.falta de conhecimento ou expertise por parte do IlCItante.

. . |mpossub|l|dade de contratagao do obJeto pretendldo
Dans potencial e ———

Se 2. Retrabalho em fungao da necessidade de reavaliacdao dos critérios
(consequéncia)

de contratagao.

e e e = !

|
| Respostas ao Risco J

Agao Preventiva Responsavel

| 1. Divulgar amplamente a licitagao.

2 Proceder ampla pesquisa de mercado para referenaar 0 prego

" Area de Compras

D — 1 e licitagles

3. Convalidar a especificacdo técnica junto ao mercado.

Kg%zo de Contingéncia Responsavel

w l Real|zar as corregoes necessarias no Ed|tal € seus anexos.

‘ 2 Repuolwcar o Edital Area de Compras \
EiAr;EWaTamulgiagao da seiegao cbm COﬂVItE’ dlreto as empresas que e Licitagoes 1
| apresentaram orgamento na pesquisa de precos. |

3) RISCOS — FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

de obrigaces cont s,
encaminhamentos necessarios

Inércia guanto ao descumprim

ndo realizando os registros e

Probabilidade | | lmpacto | | NiveldeRisco
Baixa (2) }‘ \ ~ Médio(3) j | Médio (6)

1. Falta de conheamento técnico sobre o escopo

Causa 2. Desatencdo no ato da conferéncia dos documentos

3. Falta de tempo habil para a fiscaliza¢do e gestdo do contrato

1. Possibilidade de pa pagamento ‘indevido ao contratado.

2. Possibilidade démrecontratagéo da contratada por auséncia de

Dano potencial
‘ responsabilizagdo.

consequéncia — ——
( 9 ) 3. Processo Interno de Apuragao de Responsab|||dade ’//
4. Implicacdes legais, em razdo de falha na fiscalizacao e g@stao do 77|
contrato. | & s N /

s | :
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Resnostas ao Risco = I
| Agdo Preventiva - ~ Responsavel
|
1. Realizacdo de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. Diretoria Geral

2. T~r conhecim~nto do servi;o a ser exe~utado.

3. Ter conhecimento das condicoes estabelecidas no Termo de Referéncia,

Contrato e demais documentos pertinentes.
SR —————— O, ] | = Gl ) g

do Contrato

4. Ter conhecimento das atribuicdes pertinentes a sua fungdo, confarme
instituida em Resolucdo, Decreto e Legislagdo aplicavel.

5. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Responsavel

Agdo de Contingéncia

} Fiscal, Gestor do
Contrato e
Diretoria Geral

1. Realizar os registros pertinentes a fiscaliza¢do e gestdo, se for o caso,
notificar e se necessario aplicar san¢oes ao contratado.

2. Solicitagdo de maior engajamento da fiscalizagdo e gestdo do contrato.
Diretoria Geral

| 3. Orientacao/responsabilizacao ao setor de Compras e Licitagoes.

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Baixa (2) Medio (3) Médio (6)

| 1. Falta de conhecimento técnico sobre o escopo.

2. Desatencdo no ato da conferéncia dos documentos

| 3. Falta de tempo habil para a fiscalizagao e gestdo do contrato.

4. Atraso no envio da documentagdo pelo contratado.

1. Responsabilizac;ﬁé_o—subsidiéria da Administr;géo, culminando em

| »Déf\t;‘p&otencialf" - |implicagdes legais. B - gf’
i~  (consequéncia) =t
i i ( S i : ) 2. Possibilidade de prejuizos financeiros a Camara. // p
[ i~
\ 2L
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Respostas ao Risco
Acdo Preventiva Il - __L ~ Responsavel |
1. Realiza¢do de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. Diretoria Geral

S —— — e B I N - |

2. Estabelecer prazo e condi¢cdes para 0 envio da uocumentagao no TR. -
Requisitante

2. Ter conhecimento dos documentos necessarios ao cumpr|mento da
obmgagoes

Fiscal e Gestor
do Contrato

4, Ter conhemmento das atrlbwgoes pertinentes a sua funcdo, Lom‘orme
instituida em Resolu¢do, Decreto e Leg|s|agao aphcavel

5. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Acao de Contingéncia Responsavel

Fiscal, Gestor do
Contrato e
Dirswng arEl |

1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizacao e gestdo, se for o caso,
notificar e se necessario aplicar san¢oes ao contratado.

2. Solicitagdo de maior engajamento da ﬂscahzagao e gestdo do contrato.

Diretoria Geral

|3, Orlentagao/responsab|||z§§o ao setor de Compras e Licitagdes.

2 [ e ; T 1l
Probabilidade Impacto ( Nivel de Risco
Baixa (2) i Alto (4) Médio (8)
; . o 1. Falta do item no mercado ‘
g Cawsa.. v ———— e — ]
o 2. Descomprometimento por parte do contratado. -
~ Dano potencial 1. Desabastecimento do item. o
- (consequéncia) | 2. Possibilidade de prejuizos administrativos e operaC|ona|s a Camara.
Respostas ao Risco
Agdo Preventiva Responsavel
- Area
1. Estabelecer condi¢des de troca de marca e prazos no TR. -
- Requisitante
Agdo de Contingéncia Responsavel ]
. . ; N - Fiscal, Gestor do J
1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizacdo e gestio, se for o caso,

. L . ) - Contrato e
notificar e se necessario aplicar sancdes ao contratado. [ . ) 1
- Diretoria Geral M

S =
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A CAMARA MUNICIPAL DE
2 SANTANA DE
PARNAIBA

Probabilidade | Impactn T Nivel de Risco
| baixa (2) ‘ Alto (4) { Médio ()
1. Incapacidade da Contratante em integrar os dados, documentos e
Causa demais informacgdes geradas no sistema atual, durante os exercicios

anteriores, com o sistema proposto por ela.

Dano potencial -
(consequéncia)

1. Perda de documentos, processos e informacgoes geradas
anteriormente. - - -
2. Possibilidade de prejuizos administrativos e operacionais a CaAmara.

Respostas ao Risco

=

Ac¢do Preventiva

Responsavel

Area

1. Estabelecer clausulas para aplicacdo de san¢Ges administrativas em

casos nao cumprimento do servigo. Requisitante

7Ag:§o de Contingéncia Responsavel

Fiscal, Gestor do |
Contrato e

| Diretoria Geral |

1. Notificar a Contratante e aplicar san¢des administrativas previstas no

Contrato, caso necessario.

Reslistencia a mudanga. ~~ 0

Impactd s | Nivel de Risco
‘ Médio (3) Médio (6)

Probabilidade
baixa (2)

l L, $Aervidores acosﬁtL{r_ngdos a rlétodosE@giicionais de graﬁbalho.

Causa

Dano potencial anteriormente.

- (consequéncia)

2. Atraso na implgntaééo da Solugéd; 7

Respostas ao Risco
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Agao Preventiva Responsavel
1. Ministrar treinamentos e realizar as orientacoes necessarios aos Area I ) Vo
servidores. - - _v_‘j Requisitante Q
Ac¢do de Contingéncia Responséveli .
. ‘ | Fiscal, Gestor do. /A
1. Atraso na implantagao da Solugao. Contrato e hat i\
| Diretoria Geral | AZ /")

"" ’ h\ ,“J

{
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; AMAdiy o \
DAY 4% CAMARA MUNI NBRISO

) SANTANA DE ootz
PARNAIBA ,.

Risco 14

Probabilidade Impacto ‘
vVluito baixa () ‘ Allte e |

’ Nivel de Risco Baixo (4)

1. Falta de conhecimento técnico sobre o escopo.

2 : 2. Desatencao no ato da conferéncia do servico
Causa e ——

3. Falta de registro das ocorréncia no contrato.

4. Faltgwdieiempq héﬁt}irl para o recebimento. - ,i

‘ : : 1. Objeto em desacordo com a necessidade da Camara. |
Dano potencial | — e e
(consequéncia) | 2. Possibilidade de prejuizos administrativos, operacionais e 1

: g | financeiros a Camara. 1

Respostas ao Risco

Agao Preventiva Responsavel

1. Realizacdo de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. Diretoria Geral

2. Ter conhecimento das condi¢des necessarias para a realizagdo do
recebimento.

3. Emissdo do documentos e termos circunstanciados necessarios para o Fiscal e Gestor
recebimento. do Contrato

4. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizacdo e gestdo, se for o caso,

notificar e se necessario aplicar san¢des ao contratado. Fiscal Gestor do
Contrato e

2. Solicitar os reparos, trocas e ajustes necessarios e aguardar a resolucao Diretoria Geral

para a emissdo do recebimento definitivo
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(- A et 2 -3

AMADA MLINICIEA
CAMARA M 24

SANTANA DE

. PARNAIBA

NERISO )
9001:2015

CERTIFICAGAD. y/

4) AVALIACAO DO S RISCOS — MAPA DE RISCOS

4 fel Nivel de
Detalhamento do Risco Probabilidade | Impacto Risco
Inexatiddo no Cadastro do .
Risca 1 , 2 4 - (Baixo)
| Riscos do . [item iy -
iy _ Deficiéncia na definicdo da y
Processo de Risco 2 2 4 - (Baixo)
Cantratach demanda
| Contratacdo _—
‘ . Falha na Elaboracdo do o
| (Planejamento/ Risco3 | AC , 2 6 - (Médio)
‘ Termo de Referéncia
Fase Interna) =t = = =
| Risco 4 Falha na Pesquisa de Preco 1 3 - (Baixo)
I o -
‘ Falhas no ato convocatario (
‘ Risco 5 critério de julgamento, prazos il 3 - (Baixo) |
e sangoes, entre outros).
- B — S—— IR RS —
[ | Proposta de prego com valor
Licitacdo/ ; | . =
. Risco 6 muito inferior ao do mercado 3 9 - (Médio)
Contratacao . ,
- (proposta inexequivel) e
Risco 7 Apresentacdo de Recurso 2 4 — (Baixo)
Risco ¥ Licitacdo Deserta/Fracassada 3 | 9-(Médio) j
B - —;7 a | Inércia quanio ao o . Bk
e | descumprimento de
risealizagan ¢ obrigacdes contratuais, ndao
Gestdo do Risco 9 BeE AR, 2 6 - (Médio)
realizando os registros e
Contrato )
| encaminhamentos
I R necessarios B
: - Descumprimento das
i obrigacdes trabalhistas
Gestdo do Risco 10 HECDES I : 2 6 - (Médio)
previdenciarias e com FGTS
Contrato
B - da Contratada. =
: e Execuc¢do dos servicos com
e baixa qualificagdo técnica e
Gestdo do Risco 11 | ~ox@ gualiicac ) 2 8 - (Médio)
nao atendimento das
Contrato . o
| - 7_7iqndlgoe_s_espeaﬁcadis;
Ndo integracdo entre a base
Fiscalizagao e de dados do sistema utilizado
Gestdo do Risco 12 | atualmente — Propositura 2 8 - (Médio)
Contrato Digital com o sistema a ser
. implantado -
Fiscalizacao e ‘
Gestdo do Risco 13 Resisténcia a mudanca ) 6 - (Médio) |
| Contrato ) - i
Fiscalizacdo e ;
‘ ~ . Falha no recebimento dc
| Gestdo do Risco 14 | . ’ 1 4 - (Baixo)
Objeto
 Contrato R B e
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CAMARA MUNICIPAL DE NBR ISO
* SANTANA DE 90012015
QF5 PARNAIBA

Nota-se que de acordo com o Mapa de Riscos foram identificados para este
objeto 14 (catorze) riscos, sendo que desses 06 (seis) foram classificados como
riscos de nivel baixo e 08 (oito) como de nivel meédio, sendo que a maioria dos riscos
medios sao referentes a fase de Gestao e Fiscalizacao do Contrato, e os demais
riscos como de nivel medio e baixo sao pertinentes as demais fases do processo de
contratacao.

Assim com base nos riscos apontados, deverao ser tomadas as providéncias
necessarias, na medida do possivel, para que esses riscos sejam tratados, seja por
meio de reducao, mitigacao, compartihamento e até mesmo aceitagao dos riscos,
priorizando 0s riscos com niveis mais elevados, neste caso os de nivel médio, para
assim, aumentar a chance de sucesso no processo de contratacao e
consequentemente da gestao e fiscalizacao do contrato.

Desse modo esses riscos podem ser mitigados até mesmo evitadcs por
meio de acdes de prevencao registradas neste documento.

Fonte: Por tratar-se de um tema complexo ¢ novo para a Camara, utilizou como fonte
norteadora para compreender os conceitos, porém abordando o mapeamento, os parametros ¢
a classificacdo dos riscos de maneira mais “simples”, a Metodologia de Gestao de Riscos da
Controladoria-Geral da Unido - CGU, disponivel em
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstrecam/1/74049/1/Metodologia_de_riscos 2 0.pdf, assim
conforme forem sendo realizadas as analises aprimoramentos os conhecimentos tedricos ¢
praticos sobre esse assunto.

Santana de Parnaiba, 22 de novembro de 2024

Responsaveis pela elaboragao Mapa de Riscos
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S——fames Koike

/) Diretor do Departamento de Tecnologia da Info rhaga”o

—_— ’/'l " Fy, /// \ "
= #
La Lol 7
J Cintia Pereira Marques Macedo Mar/o Kazuo Morl -
Chefe de Divisao de Compras mento

e Licitagbes de Sup\n\ent

&:B.MLM Y Colds @oriag \I\j

Vanessa Peverari é‘)alega’rio José Roberto WMartins Santos
Chefe de Divisao Diretor Gexal

de Gestao de Contratos ,
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